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Sunus

Teknolojideki hizli degisimler, bilgi akisinin dinamiklerini dedistirerek, basari icin diizenli ve planli bir
calismanin kaginilmaz oldugu bir ortam yaratmustir. Siirekli evrilen kosullarda, ¢agin gereksinimlerine uygun bir
editim anlayisini siirdiirebilmek ve belirlenen stratejileri etkili bir sekilde uygulamak 6nemlidir. Basari, iyi bir
planlamanin yani sira bu planin etkin bir bicimde hayata gegirilmesine baglidir.

Okulumuzun ¢ada uyum saglamasi ve gelisimi icin hazirlanan Stratejik Plan, belirlenen hedeflerin ydniindi
ve tercihlerini kapsayarak kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin Uriinidir. Katilimci bir yaklasimla olusturulan bu
plan, okulumuzun egitim kalitesini gliclendirmede bir rehber olarak kullanilacaktir.

Belirlenen stratejik hedeflere uygun olarak, okulumuzun 2024-2028 dbénemine yédnelik stratejik plani
hazirlanmistir. Bu planlama siireci, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun gereklilikleri
dogrultusunda yapilmistir.

Stratejik planin hazirlanmasinda emek veren ve siirecin tamamlanmasina katki saglayan idarecilerimize,
stratejik planlama ekiplerimize ve ilce Milli Egitim MiidiirliiGii Strateji Gelistirme Bélimii calisanlarina tesekkiir
ederim. Bu planin basariyla uygulanmasiyla okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Emre ALAN

Okul Miidiirii



Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani

icindekiler
1. HAZIRLIK SURECI 9
2. DURUM ANALIZI 13
2.1. KURUMSAL TARIHCE 15
2.2. 2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI 17
2.3. MEVZUAT ANALIZI 17
2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI 18
2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI 19
2.6. PAYDAS ANALIZI 20
2.6.1. MEMNUNIYET ANKETI 22
2.7. KURULUS IiCi ANALIZ 23
2.7.1. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZI 24
2.7.2. KURUM KULTURU ANALIZI 25
2.7.3. FIZIKI KAYNAK ANALIZI 25
2.7.4. TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI ANALIZI 26
2.7.5. MALI KAYNAK ANALIZI 27
2.8. PESTLE ANALIZI 28
2.9. GZFT ANALIZI 30
2.10. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI 32
3 GELECEGE BAKIS 33
3.1 MISYON 34
3.2. ViZYON 34
3.3. TEMEL DEGERLER 34
3.4. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI 35
4, MALIYETLENDIRME 46
5. [ZLEME VE DEGERLENDIRME 48
5.1. [ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISi 50




Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu

Tablolar Listesi

2024-2028 Stratejik Plani

Tablo-1. Strateji Gelistirme Kurulu Tablosu

Tablo-2. Stratejik Planlama Ekibi Tablosu

Tablo-3. Temel Bilgiler Tablosu

Tablo-4. Mevzuat Analiz Tablosu

Tablo-5. Ust Politikalari Belgesi Tablosu

Tablo-6. Faaliyet Alani Tablosu

Tablo-7. Calisan Bilgileri Tablosu

Tablo-8. Calisan Egitim Diizeyi Tablosu

Tablo-9. Fiziki Alan Analiz Tablosu

Tablo-10. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Tablosu

Tablo-11. Mali Kaynak ve Tahmini Biitce Tablosu

Tablo-12. PESTLE Analiz Tablosu

Tablo-13. GZFT Analizi Tablosu

Tablo-14. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

Tablo-15. Maliyetlendirme Tablosu

Sekiller Listesi

Sekil-1. Stratejik Planlama Modeli

Sekil-2. Stratejik Plan Hazirlik Siirec islem Basamaklari

Sekil-3. Durum Analiz islem Basamaklari

Sekil-4. Paydas Analizi slem Basamaklari

Sekil-5. Kurulus ici Analiz Alt Basliklari

Sekil-6. GZFT Analizi Stire¢ Semasi

Sekil-7. Temel Degerler Semasi

Sekil-8. Stratejik Plan izleme-Degerlendirme Modeli




Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani

Tanimlar

I ‘ aynastirma Efitimi (Biitiinlestirici Egitim)

C ografi Bilgi Sistemi (CBS)

D estekleme ve Yetistirme Kurslar (DYK)

I Egilsfi Degerlendirme
I I ibrit Ogrenme (Harmanlanms)

L ]
I:;.Iulm-_-lerdu Mesleki Efitim

0 kul-Aile Birlikleri
0 rtalama Egitim Siiresi

0 rgiin Egitim




Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani

O rgiin Efitim Disina Cilkma

0 zel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar)

0 zel Yetenekli Cocuklar

I I Vanilama

l l lusal Dijital Igerik Arsivi

U‘.caktan Egitim
Yaygm Egitim

Zuruuiu Egitim




Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani

2024-2028
Stratejik Plani

|. Bolum

Hazirlik

Sireci




Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani

Sekil-1. Stratejik Planlama Modeli

(o Kurumsal Tarihge
& Mevzuat Analizi
= Ust Politika Belgelerinin
Analizi
= Faaliyet Alandari lle (riln
ve Hizmetlerin
Belienmesi
* Paydas Analizi
= Kurulug Igi Analiz
* PESTLE Analizi Durum
. GZFT Analizi F o
—— Analizi

* Misyon
* Vizyon
o Temel lke ve Deferler

Gelecege |
Bakis —

Stratejik
Plan
Uygulama

Strate|i ~
Gelistirme

maglar
Hedefler
# Stratejiler
» Stratejik Performans

Giistergeleri

¢ Faaliyet ve Projeler
« Maliyetlendirme ve
Biltgeleme /

+ Eylem Planlan
* Performans Programi
» Biitce

Izleme ve

Degerlendirme

- Faaliyet Raporlan

- Stratejik Plan Gerceklesme Raporlan
- ig ve Dig Denetim

- Ig Kontrol
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Sekil-2. Stratejik Plan Hazirlik Siirec islem Basamaklari

¥

S S
Stratejik plan Stratejik
kurul ve planlama
ekiplerinin ekiplerine yonelik
olugturulmas egitimler
diizenlenmesi
S S®
Stratejik plan Stratejik plan

hazirlik calismalarinin hazirlama
bagladiginin duyurulmas takviminin

olusturulmas

Stratejik plan, bir organizasyonun uzun vadeli hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere ulasmak igin gerekli
adimlari planlamak igin kullanilan kritik bir aragtir. Bu siireg, kurumun mevcut durumunu analiz etmek,
gelecekteki hedefleri belirlemek ve bu hedeflere ulasmak igin stratejiler gelistirmek gibi adimlari igerir.

Stratejik plan hazirlik siireci genellikle belirli asamalardan olusur. ilk olarak, organizasyonun liderleri ve
ilgili paydaslar bir araya gelir ve planlama siirecini baslatir. Bu asamada, genellikle bir stratejik plan ekibi
olusturulur ve stirecin yénetimi igin bir planlama takvimi belirlenir. Bu agiklamalarin isiginda;

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlama siireci, ¢alismalara yénelik ¢alismalarin  paydaslara
duyurulmasi ile basladi. Ardindan 6nemli bir adim olan Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibi'nin kurulmasiyla devam
etti. Bu ekip, kurumunuzun éniimiizdeki dénemde izleyecedi yol haritasini belirlemek igin bir araya geldi. ilk
olarak, ekip tarafindan belirlenen ¢alisma takvimi ¢ergevesinde durum analizi ¢alismalarina odaklandilar. Bu
asamada, paydaslarinizin siirece etkin bir sekilde katilimini saglamak igin paydas anketleri, toplantilar ve
goriismeler diizenlendi.

Yapilan ¢alismalar neticesinde olusturulan 2024-2028 Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan kurul ve ekibi Tablo-1 ve Tablo-2’de gériildiigii gibidir.
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Tablo-1. Stratejik Plan Ust Kurul Bilgileri
Sira No Adi Soyadi Unvani
1 Emre ALAN Miidiir
2 Murat OZTURK Miidiir Yardimcisi
3 Tuba UNEL Ogretmen
4 Sahin OZDEMIR Ogretmen
5 Yasar ACAR Okul Aile Birligi Baskani
6 Fatih LEYLEK Okul Aile Birligi Uyesi
Tablo-2. Stratejik Planlama Ekibi Bilgileri
Sira No Adi Soyadi Unvani
1 Murat OZTURK Miidtir Yardimcisi
2 Miige YILDIZ Ogretmen
3 Kenan VAROLGIL Ogretmen
4 Seda AKOVA Ogretmen
5 Ulkii PAMUKCU Veli
6 Sedat DEGER Kocakaymaz Mahalle Muhtari

Miidiirliigiimiz Stratejik Planinin hazirlanmasinda tiim paydaslarin gériis ve Oonerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilm sadlayacak bir model benimsenmistir. Miidlirlii§gimiiz
Stratejik Planinin temel yapisi, Milli Egitim Bakanhdgi, il Milli EGitim Miidiirliigii ve flge Miidiirliigiimiiziin 2024-
2028 Stratejik Plani dogrultusunda belirlenen 3 stratejik amag ve 21 stratejik uygun olarak hazirlanmistir.
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Stratejik Plani

Il. Balum

Durum
Analizi
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Stratejik planlama, kurumlarin bugiinkii durumlarini, misyonlarini ve temel ilkelerini temel alarak
gelecekte ulasmak istedikleri hedefleri belirlemelerini saglayan ve bu hedeflere ulasma siireglerini izleme ve
degerlendirme amaci giiden katilimci ve esnek bir yaklasimdir. Bu siire¢, "Kamu idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)" cercevesinde hazirlik, durum analizi, gelecege yénelik bakis, ama¢ ve hedeflerin
belirlenmesi, performans géstergeleri ve stratejilerin formiile edilmesi, izleme ve dederlendirme asamalarindan
olusmaktadir.

Kurumumuz, gelecege yonelik hedeflerini belirleyebilmesi ve karar alma siireclerine rehberlik edebilmesi
icin mevcut durumunu kapsamli bir sekilde degerlendirir. Bu dederlendirme siirecinde, kurumumuz mevcut
kaynaklarini, basarilarini, hedeflerine ulasma durumunu ve bu siirecte karsilasilan zorluklari inceler.

Durum analizi asamasinda, kurumumuz gegcmis basarilarini gézden gegirir ve mevcut durumda hangi
kaynaklara ve yeteneklere sahip oldugunu degerlendirir. Ge¢misteki hedeflerine ne él¢iide ulastigini degerlendirir
ve ulasilamayan hedeflerin altinda yatan nedenleri arastirir. Bunun yani sira, kontrol disindaki etkileri analiz
ederek gelecege yonelik stratejik planlarini daha saglam bir temel (izerine insa eder.

Sekil-3. Durum Analiz islem Basamaklari

Kurumsal Tarih¢e @

° Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi @

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydag Analizi e

@ Kurulus Ici Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi ®
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk olarak 1991 yilinda egitim ve Ggretim faaliyetlerine baslamistir. UNESCO’nun 1991 yilini
Yunus Emre’yi anma yili ilan etmesi miinasebetiyle Milli Egitim Miudirligiimiiz tarafindan okulumuza Yunus
Emre ismi verilerek Kocakaymaz Yunus Emre ilkégretim Okulu ismini almistir.

1999 yilinda meydana gelen deprem nedeni ile okulumuz binasi hasar gérmiis olup yikim karari ile
yikilmistir. Egitim 6gretim faaliyetleri yeni bina yapimi tamamlanana kadar énce ¢adir siniflarda ardindan
prefabrik siniflarda devam etmistir. 2001 yilindan itibaren yeni binanin tamamlanmasi ile okulumuz faaliyetlerine
yeni binasinda devam etmistir.

12 Yillik Zorunlu Egitim Sisteminin (4+4+4 egitim sistemi) (2012-2013) baslamasi ile okulumuz ilkokul ve
ortaokul olarak iki middirliige ayrilmistir.

Okulumuz tasimali editim kapsaminda faaliyet gdstermekte olup 88’i tasimali toplamda 99 6grenci, 2
idareci ve 11 égretmen ile faaliyetlerine devam etmektedir.
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Tablo-3. Temel Bilgiler Tablosu

2024-2028 Stratejik Plani

ili: Kocaeli

licesi: Kandira

Adres:

Kocakaymaz Koyl
Kayiplar Mahallesi

Cografi Konum:

40°55'54.6"N
30°06'01.6"E

Telefon Numarasi:

262 581 5056

Faks Numarasi:

Web Sitesi Adresi: http://kandirayunusemreilkokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 700375 Ggretim Sekli: Tam Giin
f,)lll(:/un Hizmete Giris 1991 Toplam Calisan Sayisi: 11
Kiz 69 Kadin 6
Ogrenci Sayisi: ACs 73 Ogretmen Sayisi: Erkek 5
e 142 Toplam 11
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 14 e Elossiie) BT Gl Sapors 16
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 14 Sube Basina 30'dan Fazla Ogrenci Diisen 0
Sayisi: Sube Sayisi:
Ogrenci Basina Disen Gider Miktar: - Ogretmenlerin Ortalama Gérev Siiresi: 4
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2.2. 2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planinin gerceklesme diizeyleri yapilan ¢alismalar neticesinde tespit
edilmis; ilerleme sadlanan alanlarin yanisira, gergeklesmeyen hedefler ve gerceklesmeme nedenleri
raporlanmistir.

Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu Miidiirlii§iinin 2019-2023 Stratejik Plani; hazirlanis
asamasinda katilimci yéntem ve tekniklerin kullanilmasi ve uygulama asamasinda performans
gostergelerine ulasiima diizeyi ag¢isindan  stratejik  yénetim anlayisinin  kurumumuzda
igsellestirildiginin kaniti niteliginde basarili bir kilavuz olmustur.

Stratejik planin yillara gére gerceklesme oranlari:

2019°da %85
2020°de %63
2021°de %73
2022°de %75
2023 yilinda %86 diizeyindedir.

Yasanan salgin siireci sebebiyle ilgili yillarda stratejik plan gerceklesme diizeylerinde diisiis
oldugu gériilmektedir. Beklenilmeyen pandemi siirecinde ¢esitli tedbirler alinarak faaliyetler
sdrdiiriilse de istenilen basariya ulasilamamistir. Bu dénemde stratejik plana iliskin dénliit saglayacak
verilen istenilen diizeyde toplanamamistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Miidiirltiigiimiiz, faaliyetlerine dayanak teskil eden mevzuat hiikiimlerine iliskin kapsamli bir
mevzuat analizi ¢calismasi yapmistir. Bu ¢alisma kapsaminda, Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu
Miidiirliigi, Anayasanin 42. Maddesi; 10 Temmuz 2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhigi Kararnamesi,
1739 Sayihi Milll Egitim Temel Kanunu ve 20 Ekim 2018 tarih ve 30571 sayili Yénetmeligi
dogrultusunda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Tablo-4. Mevzuat Analiz Tablosu

Mevzuat Adi Mevzuat Tiirii Kapsam Yururlu.k ilgili Maddeler
Tarihi
2023-2028 Milli Egitim Bakanlik Stratejik Ttirkiye Cumhuriyeti Milli ..
202 T |
Bakanligi Stratejik Plani Plani Egitim Bakanligi 023 Lalecee el
2023 Eg/?./m Reformu Bakanhk StrqteJISI Turk/yve. C.umhur/yetl Milli 2023 Tiim maddeler
Stratejisi Belgesi Belgesi Egitim Bakanligi
100 Yillik Eg/tlrrf Vizyonu Bakanlik V/'zyon Turk/yve' qumhur/yeti Milli 2023 Tiim maddeler
Belgesi Belgesi Egitim Bakanhgi
Milli Egitim Temel Kanunu Kanun Tiirkiye Cumhuriyeti 1997 Tiim maddeler

Milli Egitim Genel
Miidiirliigii Teskilat ve Yénetmelik Milli Egitim Bakanligi 2018 ilgili maddeler
Goérev Yonetmeligi

Egitim-Odgretim Faaliyetleri

. .. Yénetmelik Milli Egitim Bakanligi 2017 ilgili maddeler
Yénetmeligi
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2024-2028 Stratejik Plani

Ogretmenlik Meslegi

Kanun
Kanunu

Tlirkiye Cumhuriyeti

2005 ilgili maddeler

Ogretmenlik Meslegi
Kanunu Uygulama
Yénetmeligi

Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi

2010 ilgili maddeler

Ozel Egitim ve Ogretim

I . . . Y t /.k
Hizmetleri Yénetmeligi onetmell

Milli Egitim Bakanligi

2017 ilgili maddeler

Yurt Disi Egitim ve Sinavlar

.. . Yénetmelik
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi

2018 ilgili maddeler

Temel Egitim Kurumlari
Miifredat Gelistirme Genel
Esaslari

Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi

2018 ilgili maddeler

2.4. Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalari kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida

verilmistir.

Tablo-5. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Politika Belgesi

MEB 2011-2014 Stratejik Plam

MEE 2015-2019 Stratejik Plami

MEE 2019-2023 Stratejik Plam

Kandira llge Milli Egitim
Mudurligo 2015-2019 Stratejik

Plan

Kandira llge Milli Egitim
Mudurlogo 2019-2023 Stratejik

Plan

Millt Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cergavesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji
Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji

Belgesi

Kapsam

Milli Egitim Genel
Hedefler

Egitim Sistemi
Iyilegtirme Hedefleri

Nitelikli Egitim Hedefleri

lige Egitim Hedefleri

Yenilikgl EGitim

Yaklagimlar

Milli Egitim Politikalan

Egitim Kalitesi
Standartlan
Yetigkin Egitimi
Politikalan

Ofretmen Yatistirme ve

Destek Politikalan

Onemli Politikalar

Egitimde Firsat Esitligi, Ogretmen
Yetigtirme Politikalar

STEM Egitimi, Okul Oncesi Egitim

Genigletme Programi

Dijital Okuryazarhk, Mesleki ve Teknik
Egitim Geligtirme

Engelli Ogrencilerin Egitime Erigimi,

Sosyal ve Kulturel Etkinliklerin Artinlmas

STEM Qdakl Ckul Projeleri, Okul Aile
Birligi Isbirligi Programlar

Ogrenci Bagansinin Artinlmasi, Okul

Yanetimi ve Idarecilerin Yatigtirilmesi

Odretim Materyallerinin lyilestiriimesi,

Ogrenci Degerlendirme Suregleri

Mesleki Geligim Programlar, Dijital

Okuryazarhk Egitirmi

Odretmen Parformans Dederlendirme

Sistemi, Mesleki Geligim Programlan
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2.5. Faaliyet Alanlari ile ilgi Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu Miidiirliigii faaliyet alanlari analizi; tiim hizmet birimlerinin yiiriitmekte
oldugu faaliyetlerin saptanmasi amaciyla yapilan mevzuat analizinden elde edilen ¢iktilar, "Milli EGitim Bakanligi
il ve llce Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi" ile "Standart Dosya Plani"ndan yararlanilarak hazirlanmistir.
Midiirltigimiiziin hizmetleri; editim ve égretim - bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler - élgme ve
degerlendirme - arastirma, gelistirme, yénetim ve denetim - insan kaynaklari yénetimi - fiziki ve teknolojik altyapi
olmak lizere yedi faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.

Tablo-6. Faaliyet Alani Tablosu

Faaliyet Alani Alt Faaliyetler

* Egitim ve égretime erisimin saglanmasi
* Ogrenci devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
* Ogrenci basarisini artirmaya yénelik calismalar
* Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri
* Yabanci uyruklu 6grencilere yénelik egitim ve 6gretim faaliyetleri
* Ozel egitim gereksinimli 6grencilere ybnelik editim ve 6Gretim faaliyetleri
s vz gy MeslE e * Yetiskinlere yénelik egitim ve égretim faaliyetleri
* Egitim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
* Ders kitaplari ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
* Egitsel tanilama ve dederlendirme faaliyetleri

* Rehberlik ve danismanlik hizmetleri * Psikososyal destek hizmetleri

* Ders disi etkinlikler * Sinavlar ve degerlendirme

* Burs ve yardimlar * Sosyal destek hizmetleri * Saglik hizmetleri

Ogrenci Destek Hizmetleri . . . .
g * Beslenme hizmetleri * Ulasim hizmetleri

* Personel yénetimi * Biitge ve mali isler * Malzeme ve demirbas ydnetimi

Miidiirliik Yonetimi . L . . .
* Bina ve tesis yénetimi * Arsiv ve dokiimantasyon yénetimi

* Bilgi ve iletisim teknolojileri yonetimi

* Milli Egitim Bakanhdi ile iliskiler * Diger kamu kurum ve kuruluslari ile iliskiler

Aumpiizdien * Sivil toplum kuruluslari ile iliskiler * Veliler ile iliskiler * Yerel toplum ile iliskiler

* Stratejik planlama ve performans yénetimi * Kalite y6netimi

Gelisim ve Degerlendirme * izleme ve degerlendirme

* Arastirma ve gelistirme * Yenilikgilik ve girisimcilik
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2.6. Paydas Analizi

Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu Miidiirlii§ii paydas analizine iliskin model, Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi (yelerinin katimiyla gergeklestirilen toplanti neticesinde hazirlanmistir.
kapsaminda, paydaslarin tespiti, siniflandiriimasi, énceliklendirilmesi, etki-6nem derecelerinin belirlenmesi ve
paydaslardan gériis alma yoéntemleri karara baglanmistir. Paydaslarin gériisleri degerlendirilerek elde edilen

bulgular, GZFT analizine yansitilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani

Bu model

&

Paydas
Tespiti

siniflandirma

Onceliklendirme

Garislerin
Alinmas

Degerlendirme

Sekil-4 Paydas Analizi lslem Basamaklan —-.\I

Sunulan hizmetlerden yararlanan, kurum faaliyetlerini etkileyen ya da
kurum faalivetlerden etkilenen kurum /kurulus ve kisilerin listelenmesi

Paydaslaninic ve dis clarak tasnifininyapilmas

—

1|

R
Paydaglarnin kurum faalivetlerini etkileme dereceleri ve taleplerine
verilen dnem  dizeyine gore onceliklendirilmesinin yapilarak etkif

onem derecelerinin belirlenmesi

Hedef kitle biyikligl goz Sninde bulundurularak paydaslardan goris
alma yonteminin belirlenmesi_,Calisan, lc ve Dis Paydas Memnuniyet

Anketlerinin wygulanmasi

Paydaslardan gelen gorls,Gnerilerin deferlendirilmesi ve plana

gahil edilmesi

20



Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani

R Onem
N 5: [ derecesi
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242 | NEDEN PAYDAS s 8| = 2| 8|3
ADI TURU w ad o Lu < CT: &a 3
Wy YWl q| 9| (ST T
83| E| 3| 8|agds
S E| 5| S| B85S 8G
Milli Egitim Dis MEB politika iretir, genel biitce merkezden
3 . . L v v
Bakanligi Paydas | gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun (istii konumunda olup, hesap
Kaymakamlik | Paydas | verilecek mercidir.
il ve ilge Milli Miidiirligine bagl okul ve kurumlari belli
. Dis . oy ..
Egitim bir plan ddhilinde yénetmek ve denetlemek,
e ey Paydas | . e
Miiddirligii inceleme ve sorusturma islerini ytiriitmek.
Dis ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar e " o
Paydas | Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yénetici ve ic ) .
Giretmenler | Paydas Hizmet veren personeldir.
i Hizmetin sunuldudu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler ¢ paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
Paydas o .
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile i Okulun egitim égretim ortamlari ve
Birlikleri Paydas | imkénlarinin zenginlestirilmesi icin ¢alisir.
Memur ve i . .
Hizmetliler Paydas Gorevli personeldir.
Ozel Ogretim | Dis Egitim égretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlari Paydas | unsurdur.
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiyi hazirlar.
Paydas
iice Toplum . y
Sagihdi Dis Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik
Merkezi Paydas | énlemleri alir.
Sendikalar Dis Personel érgiitlenmesi yapar
Paydas g yapar.
Dis .. . o
Vakiflar Okul éncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda
Paydas
destek sunar.
Muhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gergeklestirir
Paydas FIMI gergexiestirir.
Meslek Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.
odalari Paydas
Tarim llge Dis Yaygin egitime yénelik ¢alismalar yapar.
Miiddirligii Paydas
Sivil Dy
Savunma |l Pa§ da Sivil savunma hizmetleri yliriitir.
Miidiirligii yaes
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2.6.1. Memnuniyet Anketi

2024-2028 Stratejik Plani

Grafik1l.Kurumdaki egitim faaliyetlerinden
memnunum

A

Ogrenci Memnuniyet Anketi:

Okulumuz egitim 6gretim faaliyetlerini kapsayan
ve memnuniyet algilarini 6lcen ankete 43
6grencimiz  katilmistir.  Anket  sonuglarinin
degerlendirilmesi sonucu memnuniyet oraninin
%91 oldugu tespit edilmistir.

Grafik2.Cocugumun kurumunuzda egitim almasindan
memnunum

A

Veli Memnuniyet Anketi:

Okulumuz egitim 6gretim faaliyetlerini kapsayan
ve memnuniyet algilarini 6lcen ankete 43 velimiz
katilmistir. Anket sonuglarinin degerlendirilmesi
sonucu memnuniyet oraninin %89 oldugu tespit
edilmistir.

Grafik3.Kurumda gérev yapmaktan memnunum

Calisan Memnuniyet Anketi:

Okulumuz personelinden 10 katilimcinin katildigi
ve okulumuzun ybnetiminin uygulamalari ile
okula aidiyet algisini  6lcen  bir anket
uygulanmistir. Memnuniyet orani %95 olarak
tespit edilmistir.
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2.7. Kurulus ici Analiz

T Sekil-5.Kurulus Igi Analiz Alf Bashklan ~
Fiziki Koynak
Analizi
Teknoioji ve
Bilisim Altyapisi
0 3 Anaiizi
Korum KGirdrd
Analizi
y
KURULUSICI
ANALIZI
05 ]
01 4
MaoliKaynaok
I K . Analizi
RGN Kook or
Yetriniik A
> K

Bu béliim, Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu Miidiirliigiiniin ic analizini sunmaktadir. Analiz, kurumsal,
beseri, teknolojik ve mali yapilarini, ayrica kurum kiiltiiriinii ele alarak kurulusun gii¢lii ve zayif yénlerini
dedgerlendirmeyi amaglamaktadir.

Kurumsal yapi, Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu Midiirlii§iniin temel organizasyon yapisini ve yénetim
stireglerini icerir.

Beseri kaynaklar, Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu Miidiirlii§iiniin insan kaynaklarini, yeteneklerini ve is
glicii performansini kapsar.
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Teknolojik yapi, Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu Miidiirliigiiniin kullandigi teknolojik altyapiyi ve bu
teknolojinin etkinligini igerir.

Mali yapi, Kocakaymaz Yunus Emre llkokulu Midiirligiiniin mali kaynaklarini, biitce yénetimini ve mali
performansini kapsar.

Kurum kiiltiirii, Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu MiidiirliiGi'niin dederlerini, normlarini ve ¢alisma
ortamini tanimlar. Kurum kiltiirii analizi, liderlik tarzi, iletisim kdiltiirl, ¢alisan memnuniyeti gibi faktérlere
odaklanmustir.

Bu analiz sonucunda Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu Miidiirligiiniin giiclii ve zayif yénleri
belirlenmistir. Bu dogrultuda, belirli alanlarda yapilmasi gereken dedisiklikler/iyilestirmeler énerilmektedir.

2.7.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurumumuzda gérev yapmakta olan personelin dagilimi asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo-7. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Kadin Erkek Toplam
Miid(ir 0 1 1
Miidlir Yardimcisi 0 1 1
Brans Ogretmeni > > 10
Rehber Ogretmen 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
TOPLAM CALISAN > 8 13
Tablo-8. Calisan Egitim Diizey Tablosu
Temel Egitim Ortadgretim On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora
1 0 0 10 2 0

Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu Miidiirlii§ii, personelin mesleki ve kisisel gelisimine 6nem vererek
hizmet sinifi ayrimi yapmaksizin diizenlenen merkezi ve mahalli egitimleri takip edip personeli bilgilendirmekte ve
tesvik etmektedir. Personelimizin mesleki gelisim ¢alismalarina katilimi, miidirligiin yirttigd islerin daha
verimli olmasini ve hizmet kalitesinin arttirilmasini saglamaktadir.

2.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Calisan memnuniyet anketi sonug¢larina dayanarak, kurum kiiltiiriiniin belirlenmesinde éne ¢ikan unsurlar
arasinda 6grenme ve katiimin 6nemli oldugu tespit edildi. Bu bulgular dogrultusunda, kurumun &grenme
ortamini ve ¢alisanlarin katiimini artirmaya yénelik stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin
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sundugu informal geri bildirimler de g6z éniinde bulundurularak, kurum kiiltiiriiniin gliglendirilmesi igin uygun

adimlar atilmalidir. Bu siiregte, ¢alisanlarin memnuniyeti ve katilmi éncelikli olarak ele alinarak, kurumun

basarilarina daha etkin bir sekilde katki saglanabilir.

2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz fiziki alanlarina iliskin veriler Tablo-9’da verilmistir.

Tablo-9. Fiziki Alan Analiz Tablosu

Okul Béliimleri Adet/Alan
3
Okul Kat Sayisi
Cok Amagh Salon 1/100m2
] 9
Derslik Sayisi
1/420m2
Cok Amagl Saha /420m
Derslik Alanlari (m2) 49
Kiitiiphane 0
j 9
Kullanilan Derslik Sayisi
1
Fen Laboratuvari
6
Sube Sayisi
1
Kodlama Sinifi
idari Odalarin Alani (m2) 2/38m2
Ogretmenler Odasi (m2) 1/25m2
Okul Oturum Alani (m2) 600 m2
2
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 8000 m
20 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m2) 420m
3
Tuvalet Sayisi
Yemekhane 1/100m2
0
Toplanti Salonu
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2.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi

Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu Miidiirliigi, her tiirlii is ve islemde teknolojiden en iist diizeyde
faydalanarak baslatma, yiliriitme ve sonuglandirma asamalarini gerceklestirmektedir. Milli E§itim Bakanligi Bilgi
Islem Sistemi (MEBBIS), modiiler bir yapiya sahip olup kurumsal ve bireysel islerin biiyiik bir kismini
ybnetmektedir. Bu sistem araciligiyla personel ve &grenci bilgilerine erisim saglanmakta ve bircok modiil
kullanilarak cesitli cahsmalar yiiriitiilmektedir.

MEBBIS sayesinde, Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-
Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM,
Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi,
e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Katim gibi bircok modiile erisim saglanmaktadir. Ayrica, MEBBIS araciliiyla
merkez ve tasra teskilatlari arasinda iletisim agi kurulmustur. Bakanhk resmi yazismalari elektronik ortamda
Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS) lizerinden gerceklestiriimektedir. Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS) lizerinden
yapilan ¢calismalar yeni egitim 6gretim yili ile birlikte BelgeNet lizerinden yapilmaya baslanacaktir.

CIMER ve MEB Bilgi Edinme gibi servisler aracilijiyla vatandaslar ve kurumlar tarafindan bilgi talebi,
6neri, sikdyet ve ihbarlar ilce Milli Egitim Miidiirligiince tarafimiza ivedikle ulastiriimakta olup hizli ve etkin bir
sekilde ¢6ziim (iretilmektedir..

Egitimde firsat esitligini saglamak, okullarda teknolojik altyapiyr gii¢lendirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerini egitim ve égretim siireclerinde etkin kullanmak amaciyla okulumuza kurulan FATIH Projesi
altyapisi destedi ile calismalar devam etmektedir. Ayrica, KODELI projesi kapsaminda okullumuza kurulan robotik
sinifin 6grenme-6gretme siirecinde etkin bir sekilde kullaniimasi hedeflenmektedir. Bu siirecte, dgretim
programlari BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-icerikler olusturulmaktadir.

Tablo-10. Teknoloji ve Altyapi Analiz Tablosu

No Ad Adet
1 . _ 3
Biiroda kullanilan bilgisayar sayisi
2 . . 16
Egitim amach kullanilan bilgisayar sayisi
3 1
Zeka Oyunlari Sinifi Sayisi
4 . .. 0
Biyoloji Laboratuvari Sayisi
5 Lo 1
Fen Bilgisi Laboratuvari Sayisi
6 Fizik Laboratuvari Sayisi 0
7 . 0
Kimya Laboratuvari Sayisi
8 . 0
Mesleki Uygulama Laboratuvari Sayisi
1
J BT Sinifi Sayisi
10 9

Fatih projesi kapsaminda akilli tahta sayisi

11 1
Fatih projesi kapsaminda ¢ok fonksiyonlu yazici sayisi

12 Fatih projesi kapsaminda dokiiman kamera sayisi 0

26



Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu

2024-2028 Stratejik Plani

13 Fatih projesi kapsaminda tablet bilgisayar sayisi 0
1 VDSL 1
15 ATM 0
16 Fiber 0
17 FrameRelay 0
18 KabloTV Uzerinden internet 0
19 LeasedLine 0
20 Metro Ethernet 0
21 Mobil internet 0
22 Uydu 0

2.7.5. Mali Kaynak Analizi

Kurumumuz finansal kaynaklari ve tahmini biit¢esine iliskin veriler Tablo-11’de sunulmustur.

Tablo-11. Mali Kaynak Analizi ve Tahmini Biitge Tablosu

Mevcut TOPLAM
KAYNAK 2023 2024 2025 2026 2027 2028 TA_I_-IMINI
BUTCE
Okul Aile 5000.00 7.000,00 | 8.000,00| 10.000,00 | 12.000,00 | 15.000,00 52.000,00
Birligi f,, 7] 7] 7] 7] 7} 7]
lglrtasiye 28800.00 30.000,00 | 35.000,00| 40.000,00 | 45.000,00 | 50.000,00 200.000,00
Odenegi % ’ 7] 7] 7] 7] 7} 7]
Temizlik 13.500.00 20.000,00 | 25.000,00 | 30.000,00 | 35.000,00 | 40.000,00 150.000,00
Odenegi . % ’ 7] 7] 7] 7] 7} 7]
TOPLAM 57.000,00 | 68.000,00 | 80.000,00 | 92.000,00 [ 105.000,00| 402.000,00
TAHMINI % % % % % %
BUTQE
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2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, Kocakaymaz Yunus Emre llkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet gésterdigi politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel etkenleri incelemekte ve analizin amaci, midiirliigiin karsi karsiya oldugu
firsatlari ve tehditleri belirleyerek gelecede yénelik stratejiler gelistirmesine yardimci olmaktadir. Bu analiz,
midiirliigiin faaliyetlerini etkileyen dis faktérlerin detayli bir degerlendirmesini sunar ve miidiirliigiin karar alma
stireclerinde rehberlik eder. Bu sayede, miidiirliik daha etkili bir sekilde firsatlari degerlendirip tehditlere karsi

2024-2028 Stratejik Plani

6nlemler alabilir, stratejik planlama siirecini gliclendirir ve uzun vadeli basariyi destekleyen adimlar atabilir.

Tablo-12. PESTLE Analiz Tablosu

(Sosyo-Kiiltiirel)

Engelli bireylere yonelik
egitim

Egitimde firsat esitligi

PESTLE Aciklama Firsatlar Tehditler
Cumhurbaskanligi Hiikiimet Yeni s;ste.'meAuyum saglama ve
. i . sunulan imkénlardan
Sistemi'ne gecis
yararlanilmasi.
ilcemiz egitim politikalari ilcemizin egitim politikalarinin
uygulamalari etkili bir sekilde uygulanmasi. Yasal
. D 1l I Gitim- izenlemel ki
P Ogrencilerin egitim-égretime | fzav.antaj l.grup qu.n egitim duzu?n. e.me erdeki
o . 6gretim faaliyetlerinin degisikliklere
(Politik) erisim ve katilimi g -
etkinliginin arttirilmasi. uyum saglamada
Erken ¢ocukluk egitimi zorlanmak
Erken ¢ocukluk egitimi faaliyetlerinin etkinliginin
arttirilmasi.
Odrenci yeteneklerinin ve ilgi | Bireysel farkliliklara gére editim
alanlarinin dikkate alinmasi | almalarinin saglanmasi.
h Iid Meslek tanitim ¢alismalari e
Uil ve. ayvanciiigin . catiy diizenlemelerdeki
E ekonomiye katkisi yaparak bélgeye katki desisikliklere
(Ekonomik) saglayacak sektérlere ilgili = .
i iveli ogrencileri yénlendirilmesi. uyum saglamada
Turizm potansiyeli g y . B
N t degi
Niifus artisi ve demografik ufus ar l,?/na ve eg‘{5en C. g -
ani demografik yapiya gére egitim I¢ ve dis gbgiin
yap planlamasi yapilmasi. olumsuz etkileri
) ) Engelli bireylerin egitim- Kirsal bélgelerdeki
iorix.leairnerabermde gelen bgretime erisiminin ve demografik farkliliklar
S katiliminin artirilmasi.

Dezavantajl gruplarin egitim-
6gretime erisiminin ve
katiliminin artirilmasi.
Dezavantajl gruplarin egitim-
6gretime erisiminin ve
katiliminin artirilmasi.

Yasal
diizenlemelerdeki
degisikliklere
uyum saglamada
zorlanmak
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Teknolojinin egitimdeki rolii

Dijital icerik iretimi egitimleri

Web2.0 araglarini kullanarak

pratiklerini gelistirmek.

Daha ilgi cekici ve interaktif bir

ogrenci basarisini ve 6gretmenlik

Teknolojinin olumsuz
etkilerine karsi
égrenci ve
6gretmenleri
bilinglendirmek
Dijital ugurumu
kapatmak ve

T 6grenme deneyimi sunmak. herkese esit erisim
(Teknolojik) imkéni sunmak
Bilisim teknolojileri ve Teknolojinin dezavantajli gruplar | Teknolojinin etik
internetin egitimde daha icin egitim firsatlarini esitlemede | kullanimi konusunda
yaygin kullanimi kullanilmasi. farkindalik olusturmak
] ik
Teknolojinin dezavantajli Teknolojinin dezavantajl gruplar 'Slber zorbq/ V?u. -
L C . internet glivenligi gibi
gruplar igin egitim firsatlarini | icin egitim firsatlarini esitlemede | . ..
. risklere karsi 6nlem
esitlemede kullaniimasi kullanilmasi.
almak
e . Yasalara ve yénetmeliklere uymak
Egitim sistemi .. L
ve egitimde kaliteyi artirmak.
. . Egitim sistemini glincellemek ve Yasal diizenlemelerdeki
Yasal diizenlemelerdeki . e
L dedisiklikler hukuki konularda uzman degisikliklere
(Yasal) gis personelden destek almak. uyum saglamada
Egitimde seffaflik ve Ulusal ve uluslararasi egitim zorlanmak
hesap verebilirligi programlarina ve projelere
artirmak katilmak.
Cevre kirliligi ve iklim
Cevre egitimi ve siirddirtilebilir qegl§lkllgl{11n egrtim
tizerindeki olumsuz
kalkinma konularinda farkindalik L
etkilerini minimize
Kandira'nin dogal olusturmak. etmek
o . L L Okullarda doga dostu .
giizellikleri ve cografi Dogal kaynaklarin
£ konumu, uygulamalari korunmasi ve
(Ekolojik) ’ tesvik etmek.

ekolojik agidan énemli bir
potansiyele sahiptir.

Yerel ve ulusal ¢evre kuruluslariyla
is birligi yapmak.

Eko-okul ve yesil bayrak gibi
programlara katiimak.

sdrdiirilebilir kullanimi
konusunda
bilinglendirmek.
Afetlere karsi egitim ve
bilinglendirme
calismalari yapmak.
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2.9. GZFT Analizi
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Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu Miidiirliigi, stratejik yénetim ruhuna uygun olarak katiimci bir
yaklasimla GZFT'sini (Gliglii Yénler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analiz etmistir. Bu analizde, miidiirliigiin
tiim birimlerinden gériis ve éneriler alinmis ve paydas analizlerinden elde edilen veriler de dahil edilerek bir
analiz olusturulmustur. Bu analiz, puanlanarak énceliklendirme yapilmistir. Elde edilen veriler, ge¢mis plan
dénemine ait GZFT analizi ile karsilastirilarak mevcut durum ortaya konulmustur. Bu sayede, miidiirliik stratejik
hedeflerini belirleme ve gelecege y6nelik stratejiler gelistirme konusunda daha saglam bir zemin olusturmustur.

-

Tasiokto Yer Alan
Moddelerin Puanionarok
Oncelitlenlendinimesi

Strotejik Planiomao Ekbi
lle GZFT Anaiizi Tosiagdinimn
Qlusturuimas

Poydas Analizierinden
Elde Edilen Gorisierin
Anaiize Qaphil Ediimesi

®7

=

Sekil-6. GZFT Analizi Siireg Semasi

Tasiok Analizin
Stroteji Gelistirme

Kurwlung Sunulmaosi

GZFT Analizi
Sureci

~
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Tablo-13. GZTF Analiz Tablosu

Faktér

Alt Faktorler

Giiglii Yonler

* Derslik basina diisen égrenci sayisinin azligi

* Egitimin niteligini artirmaya yénelik ¢calismalarda gérev alacak yetkinlige sahip insan
kaynaginin olmasi

* Ozel é§retim kurumlarinin ihtiyaglara cevap verebilecek kapasitede olmasi

* Okullasma oranlarinin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olmasi

* [Ice genelinde tasima yapilabiliyor olmasi

* Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurumun varligi ve kurs gesitliligi

* Bilimsel, Sportif ve Sosyal faaliyetlere katilimin yiiksek olmasi

* Kirsal bir okula gére 6grenci velilerinin egitim diizeyinin yiiksek olmasi

Zayif Yonler

* Calisan personelin cogunlugunun ilge disinda ikamet ediyor olmasi

* Odiil ve ceza sisteminin objektif ve performansa dayali uygulanamamasi

* Ortadgretime geciste sunulan rehberlik ve yonlendirme hizmetinin istenen diizeyde
olmamasi

* Gelen-giden 6grenci naklinin fazla olmasi

* Yardimci hizmetler sinifi yeterli personel bulunmamasi

* Yetersiz mali kaynaklar

Firsatlar

* Nitelikli egitim-6gretime yonelik talebin artmasi

* Ulasim ve iletisim imkdanlarinin gelismis olmasi

* Egitim ¢alisanlarinin yas ortalamasinin diisiik olmasi

* Okulumuzdaki egitim altyapisinin bliylik oranda tamamlanmis olmasi

* STK’larin egitime katki sunuyor olmasi

* AB ve Hibe projelerinin kurumlara kaynak saglamasi

* Yerel yénetimlerin egitim konusunda ézverili olmasi ve katki sunmasi

* [limizde iniversiteler olmasi ve is birligi protokolleri kapsaminda ¢alismalar
ylrttilmesi

* Bilisim Vadisi’nin ilimizde olmasi

* Yerel basin kuruluslarinin, miidiirliigiimiizce yiiriitiilen faaliyetleri kamuoyuna
tanitiyor olmasi

* Hayirseverlerin egitime destek veriyor olmasi

Tehditler

* Merkezi sinavlarin égrenci ve veliler iizerinde kaygi olusturmasi

* Okul veli is birliginin yeterli olmamasi

* Kurumun egitim-6gretim faaliyetleri ve projelerinde kullanabilecegi 6zel bir
biitcesinin olmamasi

* Teknolojik altyapi donaniminin yiiksek maliyetli olmasi

* Geng nlifusun siirekli gé¢ veriyor olmasi

* Teknoloji bagimliliginin 6grencileri olumsuz etkilemesi

* Merkezi hizmetici egitimlerin yetersiz olmasi

* Kocaeli’nin deprem kusadginda yer aliyor olmasi

* Sosyal medya araglarinin égrenciler lizerindeki olumsuz etkileri

* Egitim-6gretim siirecinin yapi ve isleyisine yénelik olumsuz tutum sergileyen
kisi/gruplarin varhgi
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2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Elde edilen verilere dayanarak, 2019-2023 plan dénemiyle karsilastirildiginda su sonuglar ortaya ¢ikmistir:

Okullasma oranlari, sosyo-kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler alanlarinda mevcut gliglii yénler
korunmustur. Is birligine dayali yénetim anlayisi ve kaynaklarin verimli kullaniimasi gibi alanlarda
kullanilmasinda basarili bir performans sergilenmistir. Béylece 2019-2023 plan déneminde tanimlanan firsatlar,
2024-2028 plan déneminde de gecerliligini korumustur.

Dis gb¢ kaynakli sorunlar ve sinav odakli sistemin 6grenci ve veliler lizerindeki olumsuz etkileri, halen tehdit
olarak devam etmektedir. Okulumuzda rehberlik eksiklikleri, ayrica kurumun bagimsiz biitcesinin olmamasi da
tehditler arasindadir.

Rehberlik ve yénlendirme, personel ve ebeveyn egitimleri, teknoloji bagimliiginin 6grencileri olumsuz
etkilemesi, dis go¢ ve azalan égrenci sayisindan kaynakli sorunlar, tespit edilen ana sorun alanlaridir. Etkin bir
rehberlik ve yénlendirme sisteminin olusturulmasi, egitim calisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerine odaklanan
programlarin diizenlenmesi, hayirsever desteklerinin okulumuzun altyapisina yénlendirilmesi ve ¢alisanlarimiza
sunulan hizmetlerin kalitesini artirmaya yénelik ¢alismalar yapilmasi énerilmektedir.

Calisan personellerin ¢ogunlugunun ilge disinda ikamet etmesi, édiil ve ceza sisteminin objektif ve
performansa dayali uygulanamamasi, Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katiim olmasina ragmen tasimali
egitim oraninin yiiksek olmasi ve buna bagh olarak devamsizlik sorunlarinin yasanmasi, ortaégretime geciste
sunulan rehberlik ve yénlendirme hizmetinin istenen diizeyde olmamasi, ortaégretimde okul terkinin fazla olmasi
ve yardimci hizmetler sinifi normunda yeterli personel bulunmamasi gibi alanlarda c¢alismalar yapilmasi
gerekmektedir. Bu sorunlarla basa ¢ikabilmek icin stratejik planlama ve etkin politikalar gelistirilmesi 6nemlidir.

Bu kapsamda, personel ikametlerine yénelik tesviklerin artirilmasi, performansa dayal 6dil ve ceza
sisteminin yeniden gézden gegirilmesi, tasimali egitim sisteminin etkin bir sekilde diizenlenmesi, rehberlik ve
yénlendirme hizmetlerinin gliclendirilmesi, okul ve yardimci hizmetler sinifinda personel eksikliginin giderilmesi
gibi adimlar atilmalidir. Bu sayede, egitim sistemindeki zorluklar minimize edilerek daha etkili ve verimli bir
6grenme ortami saglanabilir.
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3. Gelecege Bakis

3.1. Misyonumuz

Anayasada ifadesi bulunan egitim ve d&grenim hakkindan tiim paydaslarimizin yararlanabilmesi
amaciyla bireylerin ve toplumun gelisimindeki farkliliklari da dikkate alarak toplumsal degisime 6nciiliik

etmek; milli, manevi ve ahlaki dederleri gézeten, evrensel nitelikte bilim ve teknoloji odakli editim-6gretim
hizmeti sunmak.

3.2. Vizyonumuz

Ulkemizin yeni yiizyilini insa edecek, kendisine ve toplumuna faydal bireylerin yetistirildigi éncii bir kurum
olmak.

3.3. Temel Degerler

Kocakaymaz Yunus Emre Ortackulu MidUrliiglndin calisma felsefesi ve bu

galismalara temel tegkil eden degerler sunlardir:

T2 Sekil-7.Temel Dederler Semasi

» Verimlilik
» Venilikgilik
¢ Bilimsellik
» SirekliGelisim

b Cozim Odakhk ™.
» Seffaflik \.
» ishirligineAcikhk

.

&

» Firsat Esitligi
» Tarafsizlik
» Gavenilirlik

Siiregler

Performans
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Program Alani

Amag

Hedefler

Temel Egitim

Amacg 1 Okulumuz hedef kitlesinde
bulunan biitiin égrencilerin adil
sartlarda en iyi egitimi almasi
konusunda egitime ve dgretime erisimi
saglamak.

Hedef 1.1 Plan dénemi sonuna kadar
okullasma oraninin maksimum seviyeye
ylikseltilmesi ve 6grenci devamsizliklarinin
asgari seviyeye indirilmesi; 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin 6zel egitime erisim
oraninin artirilmasi; égrenciler ile ilgili
velilere gergekgi ve sik geri donditler vererek,
okul-veli etkilesiminin artirilmasi ve
yetenekli 6grencilerin tespit edilerek dzel
yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar
saglanmasi hedeflenmektedir.

Amac 2: Her egitim ve 6gretim
kademesinde, 6zverili ve deneyimli
personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim
stirecleri dikkate alinarak, ulusal ve
uluslararasi él¢iitlerde diizenlenen
sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler
esliginde; akademik bilgi ve iletisim
teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine
gore beceri, tutum ve davranis
gelistirebilen, dil becerileri yliksek,
iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven
sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici
bireylerin yetistirilerek egitim ve
ogretimde kaliteyi arttirmak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basari ve
6grenme kazanimlari dikkate alinarak,
6grencilerimiz arasindaki basari diizeyi
farkhliklarini azaltmak ve egitim kalitesini
ylikseltmek.

Hedef 2.2 Etkin bir rehberlik anlayisi ve
egitimde yenilikci yaklasimlar ile
6grencilerimizin yabanci dil yeterliligini,
sosyal faaliyetlere etkin katilimlarini, ulusal
ve uluslararasi alanda hareketliligini
artirmak.

Amag 3: Mevcut personelin tecriibe ve
yeterlilikleri dikkate alinarak, is
analizleri ve is tanimlari déhilinde
yapilacak etkin insan kaynagi
planlamasi ve enformasyon teknolojileri
destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik
yapiyi en verimli sekilde kullanarak
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 3.1 Islevsel bir insan kaynaklari
planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan
yénetici ve her kademede gérev yapan
personelin is tanimlari déhilinde mesleki
yeterliligini ve ¢alisma motivasyonlarini
artirmak.

Hedef 3.2 Plan dénemi sonuna kadar,
belirlenen kurum standartlarina ve is sagligi
ve glivenligi normlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek ve etkin kullanimini
saglamak.
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Amacg-1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almasi
konusunda editime ve dgretime erisimi saglamak.

Hedef 1.1: Plan dénemi sonuna kadar okullasma oraninin maksimum seviyeye yiikseltilmesi ve 6grenci
devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesi; ézel egitim ihtiyaci olan égrencilerin ézel egitime erisim oraninin
artirilmasi; égrenciler ile ilgili velilere gercekgi ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artiriimasi ve
yetenekli 6grencilerin tespit edilerek ézel yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglanmasi hedeflenmektedir.

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde en énemli
etkenlerden biridir. Bu nedenle kurumumuzun tamaminda adil ve siirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi
igin tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri, dogrultusunda egitim dgretimin her asamasina

katihmini saglamak hedeflenmektedir.

Tablo-14. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA

EGIiTiM-OGRETIME ERISiM ve KATILIM

Amag 1

Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi
egitimi almasi konusunda egitime ve égretime erisimi saglamak.

Hedef 1.1

Plan dénemi sonuna kadar okullasma oraninin maksimum seviyeye

ylikseltilmesi ve 6grenci devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesi; 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zel egitime erisim oraninin artirilmasi;
ogrenciler ile ilgili velilere gergekgi ve sik geri déniitler vererek, okul-veli

etkilesiminin artirilmasi ve yetenekli égrencilerin tespit edilerek ézel

yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglanmasi hedeflenmektedir.

Performans Gdstergeleri h;eti,gsfie Bgséggfi:; 2024 2025 2026 2027 | 2028 ’Sz,’,f,','_:; gﬁ:,’,g

0 Yilda Yilda

PG 1.1.1 Okullasma orani (%) 20 98 100 | 100 100 | 100 | 100 . .

PG 1.1.2 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz Dénemde Yilda
L 20 6 5 4 3 2 1

devamsizlik yapan égrenci orani(%) it i
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PG 1.1.3 Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin Yilda Yilda
kendilerine uygun egitime erisim orani 15 98 100 | 100 | 100 | 100 | 100 1 kez 1 kez
(%)
PG 1.1.4 Ozel egitime ihtiyaci olan
ogrenci sayisinin toplam égrenci 15 5 5 5 6 6 7 ;’Z"Z ;'Ld;
sayisina orani (%)
PG 1.1.5 Ozel egitime ihtiyaci olan
égrencilerin destek odasindan 15 20 30 40 50 60 70 ;’Z‘;’ ;’Z‘;’
faydalanma orani (%)
PG 1.1.6 Ebeveynine aile egitimi verilen Yilda Yilda
okul éncesi ¢ocuk sayisi 15 15 20 25 30 35 40 1 kez 1 kez

Koordinatér Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Muhtarlik, RAM

Stratejiler

* Aile ziyaretleri ve seminerler diizenlemek.
* Devamsiz égrenciler icin 6zel programlar gelistirmek.

* Ogretmenlere devamsizlik takibi ve raporlama egitimleri vermek.

* Ozel egitim ihtiyaci olan é§rencilerin tespiti ve dederlendirmesi.
* Ozel egitim materyallerinin gelistirilmesi ve dagitiimasi.

* Ogretmenlere veli iletisimi ve geri bildirim egitimleri vermek.

* Diizenli ve etkin veli toplantilari diizenlemek.

* Velilerin okula katilimini tesvik etmek.

* Okul-veli iletisim platformlarini gelistirmek.

* Yetenekli 6grenci taramalari yapmak.

* Yetenekli 6grencilere 6zel editim programlari gelistirmek.

* Yetenekli 6grencilerin katilabilecedi yarismalar ve etkinlikler
diizenlemek.

* Yetenekli 6grencilere rehberlik ve danismanlik hizmeti vermek.

Maliyet Tahmini

82000 TL

Amag-2: Her egitim ve 6gretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim
stiregleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi élgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler
esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gére beceri, tutum ve davranis
gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve égrenmeye acik, 6zgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢ci ve yaratici
bireylerin yetistirilerek egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basari ve 6§renme kazanimlari dikkate alinarak, 6grencilerimiz
arasindaki basari diizeyi farkhiliklarini azaltmak ve egitim kalitesini yiikseltmek.
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TEMA

EGIiTiM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2

Her egitim ve dgretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; ruhsal
ve fiziksel gelisim siiregleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi él¢ciitlerde
diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliGinde; akademik bilgi
ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gére beceri, tutum ve
davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik,
6zgliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetistirilerek egitim
ve 6gretimde kaliteyi arttirmak.

Hedef 2.1

Odrencilerin akademik basari ve 6Grenme kazanimlari dikkate alinarak,
ogrencilerimiz arasindaki basari diizeyi farkliliklarini azaltmak ve egitim
kalitesini ylikseltmek.

Performans Géstergeleri "’;‘Iﬁe 5 ‘L’)’e’;gfi" 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 'S’,’ZI’Z; ';,‘I'(’;'l ‘;
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan Dénemde Yilda
2 12 1 1 21 2

kitap sayisi > ? > 8 > 1 kez 1 kez

PG 2.1.2 IYEP kurslarina katihm Dénemde Yilda

orant (%) 25 86 88 90 92 94 96 . i o

PG 2.1.3 IYEP kurslari devamsizlik Dénemde Yilda

orant (%) 20 30 25 20 15 10 5 1 e

PG 2.1.4 Yil sonunda takdir veya i

tesekkiir belgesi alan 6grenci orani 15 52 55 58 60 63 65 Doln i:;de ;’L‘Z

(%)

PG 2.1.5 Egitim 6gretim siirecinde

bilimsel, sanatsal, sportif ve Dénemde Yilda
. - .| 15 75 78 82 85 88 90

kiiltiirel faaliyetlere katilan égrenci 1 kez 1 kez

sayisi

Koordinatér Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

lice Spor Miidiirlii§ii, Kandira Belediyesi
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Stratejiler

* Okullarda bilim, sanat, spor ve kiiltiir kuliiplerinin kurulmasi ve
faaliyetlerinin desteklenmesi. * Bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel
yarismalar ve festivaller diizenlenmesi. * Uzman konuklarin okullara davet
edilmesi. * Miize, kiitiiphane ve sanat galerileri gibi 6grencilerin ziyaret
edebilecegi mekanlara geziler diizenlenmesi.

* Ogretmenlere bilisim ve iletisim teknolojileri kullanimi konusunda
egitimler verilmesi. * Okullara bilisim ve iletisim teknolojileri altyapisi
saglanmasi. * Egitimde bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanan
ogretmenlere ve okullara tesvikler saglanmasi.

* Okullarda kiitiiphanelerin gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi. * Kitap
okuma aliskanhgini tesvik eden projelerin gelistirilmesi. * Yazar
bulusmalari ve kitap fuarlari gibi etkinlikler diizenlenmesi. * Ailelerin
cocuklarinin kitap okumasina tesvik edilmesi.

hizmeti verilmesi. * Ogrencilerin motivasyonunun ve 6zgiiveninin
artirilmasi.

Maliyet Tahmini

98000 TL

Sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve 6gretim kalitesinin yiikselmesiyle dogru orantilidir.
Nitelikli bireylerin yetistiriimesine olanak saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi icin, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerinin desteklenmesi gerekmektedir. Bu
destekle birlikte, ilgi ve yeteneklerine uygun bir sekilde potansiyellerini a¢iga ¢cikararak akademik alanda basari
elde etmeleri saglanmalidir. Kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulasmak icin, bireylerin bedensel,
duygusal ve zihinsel gelisimlerini destekleyen faaliyetlere katilim oranlarinin artirilmasi ve 6grencilerin akademik
basari diizeylerinin ylikseltilmesi hedeflenmektedir.

Saglikh ruhsal ve fiziksel gelisim siireglerinin yani sira, akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin da
icinde oldugu bir cercevede, bireylerin ilgi ve yeteneklerine gére beceri, tutum ve davranis gelistirebilmeleri
hedeflenmektedir. Ayrica, sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam bicimi haline getirebilen, dil becerileri
yliksek, iletisime ve dgrenmeye agik, dzgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesi icin ¢aba

gosterilmektedir.
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Hedef 2.2: Etkin bir rehbelik anlayisi ve editimde yenilik¢i yaklasimlar ile 6grencilerimizin yabanci dil

yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin katilimlarini, ulusal ve uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.

TEMA

EGIiTiM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2

Her egitim ve égretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve
fiziksel gelisim stiregleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi él¢iitlerde
diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve
iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gére beceri, tutum ve davranis
gelistirebilen, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6Grenmeye acik, 6zgiiven sahibi,
girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetistirilerek egitim ve égretimde
kaliteyi arttirmak.

Hedef 2.2

Etkin bir rehberlik anlayisi ve egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile 6grencilerimizin
yabanci dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin katiimlarini, ulusal ve

uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.

sayisi

Performans Géstergeleri "Ezg.e B‘;’g’;gfi" 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 's’,’lfl’l;']‘f Rapor Sikligii

PG 2.2.1 Sanat, bilim, kiiltiir ve

spor alanlarindaen az bir Dénemde Yilda
2 7 7

faaliyete katilan 6grenci orani 0 > 8 80 85 88 90 1 kez 1 kez

(%)

PG 2.2.2 Ulusal ve Uluslararasi )

faaliyetlere katilan égrenci orani 20 50 55 60 65 70 80 Doln izqzde :’;iz

(%)

PG 2.2.3 Degerler egitimi Dénemde Yilda
15 3 4 5 6 7 8

calismalarinin sayisi 1 kez 1 kez

PG 2.2.4 Akran Zorbaligi y y

Dénemde Yilda

konusunda yapilan ¢alismalarin 15 1 2 2 3 3 3 . P

sayisi

PG 2.2.5 Sinav kaygisi i

konusunda yapilan ¢alismalarin 15 1 2 2 3 3 3 oo i?zde ;’L‘Z
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PG 2.2.6 Bagimhilikla miicadele
konusunda yapilan ¢calismalara
katilan égrenci sayisi

15 80 84 88 90 92 94

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

RAM, Kandira Belediyesi

Stratejiler

* Ogrencilere sinav kaygisiyla basa ¢ikma teknikleri 6gretilmesi. * Sinavlara
yénelik rehberlik ve danismanlik hizmeti verilmesi. * Sinavlarin élgme ve
degerlendirme islevi yaninda 6grenme ve gelismeyi tesvik eden bir arag olarak
kullaniimasi.

* Okullarda sosyal etkinliklere ayrilan zamanin artirilmasi. * Farkli alanlarda
uzman kisilerin okullara davet edilmesi. * Miize, kiitiiphane ve sanat galerileri
gibi 6grencilerin ziyaret edebilecedi mekanlara geziler diizenlenmesi. * Egitim
fuarlari, yazar etkinlikleri gibi etkinliklere katilimin tesvik edilmesi.

* Etkili bir sinif yonetimi olusturulmasi. * Farkli 6grenme stillerine uygun
6gretim yéntemlerinin kullaniimasi. * Bireysel rehberlik ve danismanlik

Maliyet Tahmini

67000 TL

Stratejik Amag-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlari
ddhilinde yapilacak etkin insan kaynadi planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve
teknolojik yapiyi en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan yénetici ve
her kademede gérev yapan personelin is tanimlari déhilinde mesleki yeterliligini ve ¢alisma motivasyonlarini

artirmak.

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 3

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is
tanimlari dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon
teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiyi en verimli sekilde
kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 3.1

Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan
ybnetici ve her kademede gérev yapan personelin is tanimlari ddhilinde
mesleki yeterliligini ve ¢alisma motivasyonlarini artirmak.
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Performans Géstergeleri H:;,’(Ze B Zﬁ;gfi" 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |izleme Sikiigi | Rapor Sikigi
PG 3.1.1 Personel basina yillik Dénemde Yilda
1 12 1 14 1 1

hizmet i¢i egitim siiresi (saat) 30 0 3 > 6 1 kez 1 kez

PG 3.1.2 Lisansiistii egitimi Dénemde Yilda
30 1 2 2 3 3 3

tamamlayan personel orani (%) 1 kez 1 kez

PG 3.1.3 Sanatsal ve sportif )

faaliyetlere katilan é§retmen 20 6 7 8 8 8 8 Doln i’;de ly’fez

sayisi

PG 3.1.4 Ulusal/Uluslararasi )

projelerde gérev alan é6gretmen 20 6 7 8 9 9 9 Doln i’;de ;’;iz

sayisi

Koordinator Birim

lice Milli Egitim MiidiirliiGii, Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Universiteler, Halk Egitim Merkezleri, Kandira Belediyesi

Stratejiler

* Kurumsal degerlerin ve vizyonun tiim ¢alisanlara etkin bir sekilde
aktarilmasi. * Kurum igi iletisim kanallarinin aktif kullanimi. * Calisanlara
yénelik motivasyon ¢alismalari. * Kurum kiiltiirii ve geleneklerinin yasatiimasi.
* Her yil ihtiyag analizine dayali hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmesi. *
Personelin sertifika programlarina katiliminin tesvik edilmesi icin burs ve diger
imkanlar saglanmasi. * Personelin mesleki gelisimine y6nelik mentorluk
programlari gelistirilmesi ve uygulanmasi.

* Calisma alanlarinin ergonomik hale getirilmesi. * Motivasyon artirici calisma
alanlari (dinlenme alanlari, oyun alanlari vb.) olusturulmasi. * Calisanlarin
isyeri ile ilgili fikirlerini alacak mekanizmalar olusturulmasi ve bu fikirlere deger
verilmesi.

* Hizmet i¢i egitim programlarinin ihtiyaca yénelik olarak hazirlanmasi icin
ihtiyag analizi yapilmasi. * Egitim programlarina katilimi tesvik etmek icin
sertifika ve diger tesvikler saglanmasi.

Maliyet Tahmini

130000 TL
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Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastiriimasiyla kurumumuzda gérev yapan personelin beceri
diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur.
Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli iiriin ve hizmet
retebilmesi icin gli¢lii bir insan kaynadina sahip olmasi gerekmektedir. Hizmet igi egitim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi yoluyla, kurumumuzda gérev yapan personelin mesleki beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel
bir performans degerlendirme sisteminin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Hedef 3.2: Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is saghgi ve glivenligi
normlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin kullanimini saglamak.

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is
tanimlari dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon

Amag 3 teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiyi en verimli sekilde
kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is sagligi ve
Hedef 3.2 giivenligi normlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin kullanimini
saglamak.
o q Hedefe | Baslangi¢ izleme "
Performans Gostergeleri i~ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Skl Rapor Sikhéi
PG 3.2.1 Spor alanlarindan ders }
disi zamanlarda yararlanan 20 | 90 | 95 | 100 | 100 | 100 | 100 | Poremee | Ve
ogrenci orani (%)
PG 3.2.2 Cok amagli salonunda }
faaliyete katilan 6grenci orani 15 85 95 | 100 | 100 | 100 | 100 D°1" i:;de ; ',/i‘:
(%)
PG 3.2.3 Zeka oyunlari i
sinifindan yararlanan égrenci 15 50 60 | 70 | 80 90 | 95 | °7 i?zde ;';(d;
orani (%)
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PG 3.2.4 Kodlama sinifindan Dénemde Yilda
yararlanan égrenci orani (%) 15 90 9> | 100 | 100 | 100 | 100 1 kez 1kez
PG 3.2.5 Okulda yapilan is }

sagligi ve giivenligi kapsaminda 10 2 3 3 4 4 5 Doln i:;de ;’,’i‘;
calisma sayisi

PG 3.2.6 Okul hijyeni konusunda }

bildirilen memnuniyetsizlik 10 10 8 5 3 2 1 Doln i':zde ;’Ld;
sayisi

PG 3.2.7 Okul giivenligi 5

agisindan kolluk kuvvetleri ile 10 2 3 4 4 5 5 Doln Z';de ;’,’i‘;
yapilan gériisme sayisi

PG 3.2.8 Afet ve acil durum Dénemde Yilda
tatbikat sayisi > 1 2 2 3 3 4 1 kez Lkez
Koordinatér Birim Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Jandarma, Halk Egitim Merkezleri, Kandira Belediyesi

* Risk degerlendirme ve isyeri giivenligi planlarinin giincellenmesi. * Personel
icin diizenli is giivenligi egitimlerinin verilmesi. * is kazalari ve meslek

Stratejiler hastaliklarinin kayit altina alinmasi ve analiz edilmesi.
* Kullanici taleplerinin ve ihtiyaclarinin belirlenmesi. * Atélyeler icin gerekli
altyapinin ve ekipmanlarin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 165000 TL
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2024-2028 ‘
Stratejik Plani

—1|V. Bolum

Maliyetlendirme
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Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirmesi, stratejik amaclar, hedefler ve
stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmayr amaglamaktadir. Bu sayede stratejik plan ile blitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve

4. Maliyetlendirme

harcamalarin énceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu béliimde, stratejik maliyetlerden stratejik hedefin maliyeti, stratejik hedeflerin maliyetlerinden

2024-2028 Stratejik Plani

stratejik amaglarin maliyeti ve stratejik amaglarin maliyetlerinden stratejik planin maliyeti elde edilmistir.

Miidiirliigiimdziin stratejik planinda 3 amag, 5 hedef ve 29 gdsterge bulunmaktadir. S6z konusu amag ve

hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlari tablolarda gésterilmistir.

Tablo-15. Maliyetlendirme Tablosu

TOPLAM

AMAC — HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET

AMAC 1 HEDEF 1 10000 TL | 12000 TL | 15000 TL | 20000 TL | 25000 TL 82000 TL
HEDEF 1 12000 TL | 14000 TL | 20000 TL | 24000 TL | 28000 TL

AMAC 2 165000 TL
HEDEF 2 8000 TL | 10000 TL | 13000 TL | 16000 TL | 20000 TL
HEDEF 1 15000 TL | 20000 TL | 25000 TL | 30000 TL | 40000 TL

AMAC 3 295000 TL
HEDEF 2 20000 TL | 25000 TL | 30000 TL | 40000 TL | 50000 TL

i 65000 81000 103000 130000 163000
TOPLAM MALIYET L 7L 7L 7L 7L 542000 TL
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4. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme modeli, stratejik planlarda yer
alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespitini ve bu yolla planin basariyla uygulanmasini saglamayi
amag¢lamaktadir. Modelin ¢ergevesi su sekilde 6zetlenebilir:

1. Performans Gdstergeleri ve Stratejiler Bazinda Gergeklesme Durumlarinin Belirlenmesi:

e Her bir stratejik amag, hedef ve strateji icin énceden belirlenmis olan performans gdstergelerinin
degerleri diizenli olarak takip edilir.

e Gergeklesen degerler, planlanan degerlerle karsilastirilarak sapmalar belirlenir.

e Sapmalarin nedenleri analiz edilir ve gerekli diizeltme ¢alismalari baslatilir.

2. Performans Gostergelerinin Gergeklesme Durumlarinin Hedeflerle Karsilastiriimasi:

e Her bir performans géstergesi icin belirlenmis olan hedefler ile gerceklesen dederler karsilastirilir.
e Basari oranlari ve hedeflerden sapmalar grafikler ve tablolar ile gérsellestirilir.
e Hedeflerden sapmalarin nedenleri analiz edilir ve gerekli nlemler alinir.

3. Stratejiler Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetlerin Bakanlik Faaliyet Alanlarina Dagiliminin Belirlenmesi:

e Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina (egitim, arastirma, planlama
vb.) gére dagilimi belirlenir.

e Budadihm, faaliyetlerin hangi alanlara yogunlastigini ve hangi alanlarda ek ¢alismalara ihtiyag oldugunu
gosterir.

e Gerekirse, faaliyetlerin dagiiminda degisiklik yapilir.

4. Sonuglarin Raporlanmasi ve Paydaslarla Paylasimi:
e izleme ve degderlendirme calismalari sonucunda elde edilen bulgular raporlanir.
e Rapor, Midiirliik yénetimi ve ilgili paydaslarla (personel, veliler, sivil toplum kuruluslari vb.) paylasilir.
e Paydaslardan geri bildirimler alinir ve bu geri bildirimler isiginda gerekli diizenlemeler yapilir.
5. Hedeflerden Sapmalarin Nedenlerinin Arastirilmasi:
e Hedeflerden sapmalarin nedenleri detayl bir sekilde arastirilir.
e Nedenler arasinda kaynak yetersizligi, personel eksikligi, mevzuat degisiklikleri vb. durumlar yer alabilir.
e Nedenler belirlendikten sonra, bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢éziimler liretilir.
6. Alternatiflerin ve C6ziim Onerilerinin Gelistirilmesi:
e Hedeflerden sapmalar igin alternatif ¢6ziim énerileri gelistirilir.
e Bu ¢bziim énerileri, maliyet-fayda analizi gibi yéntemler kullanilarak degerlendirilir.
e En uygun ¢6ziim énerisi segilir ve uygulamaya konulur.
Sonug:
MiidiirliiGimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Dederlendirme Modeli, planin basariyla uygulanmasini

ve stratejik amacglara ulasiimasini saglayacak énemli bir aractir. Bu model sayesinde, planin ilerlemesi diizenli
olarak takip edilir, sapmalara zamaninda miidahale edilir ve gerekli 6nlemler alinir.
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4. izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Stratejik plan izleme ve dederlendirme siireci ayrintili incelendiginde asagidaki sema ortaya ¢ikmaktadir:

Vi Sekil-8. Stratejik Plan izleme - Dederlendirme %

izleme
toplantilanmn
gerceklestirilmesi

izlemeraporunun
hazirlanmasive

sunulmasi

Degerlendirme
raporunun
sunulmas

ilk alt1 aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

“ s Degerlendirme
toplantilanmn

gerceklestirilmesi

Yillik
planlamalann
yapilmasi

Kocakaymaz Yunus Emre Ortaokulu
Stratejik Plan izleme ve Dederlendirme
Stireci

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme siireci, planin basariyla
uygulanmasini ve stratejik amaglara ulasiilmasini saglamak igin kritik éneme sahiptir. Bu siireg, asagidaki
asamalardan olusmaktadir:

1. Performans Hedeflerinin Gergeklesme Durumunun Belirlenmesi:
e Buasamada, her bir stratejik amag ve hedef igin belirlenmis olan performans géstergelerinin degerleri
diizenli olarak takip edilir.
e Gergeklesen degerler, planlanan degerlerle karsilastirilarak sapmalar belirlenir.
e Hedeflerden sapmalarin nedenleri analiz edilir ve gerekli diizeltme ¢alismalari baslatilir.

2. Stratejik Plan Raporu Hazirlanmasi:

e Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda "Stratejik Plan izleme Raporu" hazirlanir.

N %
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e Buraporda, yillik ve plan sonu hedeflere ulasma oranlari, sapmalarin nedenleri ve alinan énlemler yer
alr.
e Rapor, Miidiirliik yénetimi ve ilgili paydaslarla (personel, veliler, sivil toplum kuruluslari vb.) paylasilir.

3. Hedeflere Ulasilmasini Engelleyecek Engellerin ve Risklerin Belirlenmesi:

e Hedeflerden sapmalarin nedenleri analiz edilirken, hedeflere ulasiimasini engelleyen engeller ve riskler
de belirlenir.

e Buengeller ve riskler arasinda kaynak yetersizligi, personel eksikligi, mevzuat degisiklikleri, dis etkenler
vb. durumlar yer alabilir.

e Engeller ve riskler belirlendikten sonra, bu engelleri ortadan kaldiracak ve riskleri minimize edecek
¢oztimler dretilir.

4. Gerekli Tedbirlerin Alinmasi:
e Hedeflerden sapmalarin 6nlenmesi ve planin basariyla uygulanmasi icin gerekli tedbirler alinir.
e Bu tedbirler arasinda kaynak tahsisinin yeniden gézden gecirilmesi, yeni personel alimi, mevzuat
degisiklikleri icin calisma yapilmasi, dis etkenlere karsi énlemler alinmasi vb. durumlar yer alabilir.
e Tedbirlerin uygulanmasi ve sonuglarinin takip edilmesi icin bir takvim olusturulur.

5. izleme ve Degerlendirme Toplantilar:

e lzleme ve degerlendirme ¢alismalari kapsaminda diizenli olarak toplantilar yapilir.
e Butoplantilarda, planin ilerlemesi, hedeflere ulasma oranlari, sapmalarin nedenleri ve alinan tedbirler

degerlendirilir.
e Toplantilarda, paydaslardan da geri bildirimler alinir ve bu geri bildirimler isiginda gerekli diizenlemeler
yapilir.
Sorumluluklar:

e lzleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk okul idarecilerindedir.

e Hedeflerin ve ilgili performans gdstergelerinin takibi, hedef sorumlu birimin harcama yetkilisinin;

e Hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve (st yoneticiye sunulmasi ise okul idarecilerinin sorumlulugundadir.

Performans Géstergesi Karti:

e Performans géstergelerinin izlenmesinde standardizasyonun saglanmasi ve giivenilirligin temin edilmesi
6nemli bir konudur.

e Bu sebeple, "Performans Géstergesi Karti" gelistirilmistir.

e Bu kartta, her bir performans gdstergesinin veri kaynadi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin dénemi,
iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bilgiler yer almaktadir.

e Performans Géstergesi Karti sayesinde performans géstergelerine iliskin izleme verilerinin giivenilirliginin
ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.
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Telefon
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Adres:
Kocakaymaz Kéyii Kayiplar Mah. Kandira/KOCAELi

WEB Adresi
http://kandirayunusemreilkokulu.meb.k12.tr/
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